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הבהרה משפטית

2

הצעותלקבלכהזמנהאו,החברהשלערךניירותשללמכירהאולרכישהכהצעהלפרשהואין,בחברהלהשקעההצעהאוהחברהשלהערךניירותשללציבורהצעהמהווהאינהזומצגת

חוותאוהמלצהמהווהואינו,"להשקעהייעוץמתן"אוהשקעההחלטתלקבלתבסיסמהווהאינובמצגתהכלולהמידע.החברהשלושיווקיתאינפורמטיבית,עקרוניתהצגהמהווהזומצגת.כאמור

שלונוסףעצמאימידעוניתוחלאיסוףאודעתלשיקולתחליףמהווהאינווכן,כדיןמורשה,בהשקעותמומחהגוףידיעלמקצועיוייעוץעצמאיתבדיקהבמקוםבאואינוההשקעהלכדאיותבאשרדעת

.פוטנציאלימשקיעכל

בדוחותיהאו/החברהודיווחי,החברהבתשקיףלעייןהצורךאתלהחליףנועדהאינהוהיא,בלבדנוחותלמטרות,בתמציתמוצגשלהמוחזקיםותאגידיםהחברהאודותבמצגתהכלולהמידע

שלהתקופתיבדוחזהובכלל,החברהשלהמלאיםבדיווחיםלעייןיש,להםחשופהפעילותהאשרהסיכוןגורמיאודותלרבות,החברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתעל.החברהשלהכספיים

דיווחיבמסגרתלציבורנמסר,זובמצגתהכלולשלהמוחזקיםותאגידיםהחברהאודותמהותימידע(2023-01-026611מספראסמכתא)2023במרץ23ביוםשפורסםכפי2022לשנתהחברה

לקרואיש.החשמלמשקלמצבבהקשרהחברהשלכלליותהערכותוכןהחברהבדיווחיבעברשהוצגומאלושוניםפילוחאו/ובאופןהמוצגיםנתוניםבמצגתלהיכללעשויים,זאתעםיחד.החברה

.זומצגתשלבסופההמצורפיםהביאוריםעםיחדהשוניםבשקפיםהמוצגיםהנתוניםאת

מבוססוהואודאיאינוזהמידע."(ערךניירותחוק)"1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעכוללים3,7,8,11,12,13,14בשקפיםהנכלליםהנתוניםובפרטזומצגת

באמצעותלרבותזומצגתעריכתבמועדהחברההנהלתבידישהיווהנתוניםהמידעבסיסעלשנעשו,החברההנהלתשלסובייקטיביותוהערכותציפיות,אומדנים,תחזיות,אינפורמציהעל

או/והערכות,מטרות,תחזיות,היתרבין,כוללכאמורמידע.לנכונותםאחראיתאינההיאכןועל,עצמאיבאופןהחברהי"עאומתלאשתוכנם,שוניםגופיםי"עשפורסמונתוניםעלהסתמכות

להערכהניתןאינוזהמידע.מראשלהעריכםביכולתהאיןואשרהחברהבשליטתשאינםמגורמיםוהמושפעיםודאיתאינהשהתממשותם,עתידייםלענייניםאו/ולאירועיםהמתייחסיםאומדנים

אשר,פעילותהעלהמשפיעיםחיצונייםובגורמיםהכלכליתבסביבהמהתפתחויותוכן,החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי,היתרביןתושפעהתממשותואיאווהתממשותומראשמדויקת

.החברהבשליטתמצוייםאינםואשרלהערכהניתניםאינם

כהגדרתו,עתידפניצופהמידעמהוות,להלן8בשקףהמובאותקונבנציונלי2025עד2023לשניםהחברהFFO-והEBITDA-העםבקשרוכןהחברהשלהחזויותלהכנסותבאשרהחברההערכות

עםבקשרהחברההנהלתשביצעהסובייקטיבייםוניתוחיםאומדניםהערכותעל,היתרבין,ומבוססדליהשלהכספיותתוצאותיהבדברהחברההערכותאתמשקףכאמורהמידע.ערךניירותבחוק

,חלקואוכולו,להתממשעשויאשרמידעהינו,מטבעו,עתידפניצופהמידע.תמרלהסכםהתיקוןשללתוקףוכניסתוהחשמלייצוררכיבבעלותהשינוייםהשפעתשלבחינהתוך,דליהשלפעילותה

,השארבין,נכלליםאלהגורמיםבין.החברהבשליטתאינםאשרשוניםמגורמיםכתוצאה,זאת,כלללהתרחששלאואףהחברהידיעלשנצפהמכפימהותיתמבחינהשונהבאופןלהתממשאו

אחדשלהתממשותאוהאנרגיהשוקבתנאישינויים,והאינפלציההריביתבשיעוריעלייהכגוןכלכלייםמאקרושינויים,היצורברכיבישינויים,(החשמלתעריפיעםבקשרלרבות)רגולטורייםשינויים

.התקופתיבדוחהמפורטיםדליהשלפעילותהבתחומיהסיכוןמגורמייותראואחדשלהתממשותאו,התקופתיבדוחהמפורטיםהקבוצהשלפעילותהבתחומיהסיכוןמגורמייותראו

.זובמצגתהמובאבמידעמהשימושכתוצאהלהיגרםהעלוליםהפסדיםאו/ולנזקיםבאחריותישאולאבההמניותובעליבהמשרהנושאי,עובדיה,החברה

השקעתועםבקשרכאמורוהדרכהייעוץלקבלתלפנותפוטנציאלימשקיעלכלמומלץ.בחברהלהשקעהכלשהואחרייעוץאוכלכלי,מיסויי,פיננסי,משפטיייעוץמהווהאינוזובמצגתהאמור

קיבלשהמשקיעלאחר,בלבדבהםהמפורטיםוהתנאיםהחברהשלההשקעהבמסמכילאמורבהתאםתתבצעבחברההשקעהכל.המיסוייומצבובנתוניוהמתחשבמסייעוץלרבות,הפוטנציאלית

החברה.ועסקיהלקבוצההנוגעהמשפטיאוהפיננסי,הכלכליבמצבעתידישינוילכלאחראיתאינההחברה.זובמצגתהאמורעלהסתמכותכלוללאאישיובאופןהואבאמצעיובדק,לידיואותם

.המצגתעריכתמועדלאחרשיחולונסיבותאו/ואירועיםשישקפומנתעלבמצגתהנכללותהערכותאו/ותחזיותלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינה
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תעודת זהות

קבוצת אנרגיה מובילה 
לאורך כל שרשרת  

הערך

ייצור קונבנציונלי
החזקה בדליה50.2%

סחר ואספקה

הקמת חברה משותפת עם ספק  
סלקום-הטלקומוניקציה הגדול בישראל 

₪  מיליארד 2.7
(2023אוגוסט )שווי שוק 

₪  מיליארד 1.86
(2023יוני )הון עצמי 

70%
יחס הון למאזן

3.8
יחס שוטף

אנרגיות מתחדשות ואגירה
מתקנים בהפעלה מסחרית

מתקנים בהקמה
מתקנים ברישוי מתקדם

מתקנים ברישוי
1מתקנים בייזום

221MW

119MW / 153MWh 

36MW / 120MWh

130MW -כ / 730MWh -כ

540MW -כ / 4 GWh -כ

500MW-ב בהיקף של כ"לא כולל את הפרויקטים ביזום של החברה בארה1
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2(₪' מ)גידול בכל מדדי הליבה 

37.6

32

בהכנסות  18%-כגידול של 
לעומת התקופה המקבילה  

אשתקד  

1,859

1,665

בהון 12%-גידול של כ
העצמי לעומת סוף התקופה  

המקבילה אשתקד

14.8

8.9

בהוצאות הייזום 66%-כגידול של 
והפיתוח העסקי לעומת התקופה  
המקבילה אשתקד תוך שמירה על 

EBITDA-יציבות ה

2022חציון ראשון  2023חציון ראשון 

לעומת התקופה המקבילה אשתקד30.6.2023ח המאוחד של החברה ליום "משקף את נתוני הדו2
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3(MW)גידול מתמיד בפורטפוליו הנכסים 

בהספק  64%-כגידול של 
מותקן בהפעלה מסחרית 

לעומת סוף התקופה המקבילה  
אשתקד

בהספק  93.5%-כגידול של 
מותקן בהקמה מתחילת השנה

בהספק  73%-כגידול של 
מותקן ברישוי וברישוי מתקדם  

מתחילת שנה

148

76.5

221

135

164

95

2022יוני  2022דצמבר 2023יוני  2023יוני 

כפי 2022ח התקופתי לשנת "ח המשלים של החברה לדו"בהשוואה לנתוני הדו30.6.2023ח הכספי לתקופה שהסתיימה ביום "לדו' לפרק ב1.4וסעיף ' לפרק א6ראה סעיף 3
(  2023-01-099666: אסמכתא' מס)29.8.2023שפורסם ביום 
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תמצית דוחות כספיים–משק אנרגיה 
H1 2023H1 2022Q2 2023Q2 20222022ח"אלפי ש, רווח והפסד

37,56331,98521,02119,82067,528הכנסות
(11,359)(3,361)(3,057)(5,795)(5,810)אחזקות מערכות ונלוות

(37,103)(9,673)(12,046)(18,077)(23,621)כ"והנהוהוצאות יזום 
EBITDA8,1328,1135,9186,78619,066

)37,818()10,489()11,426()18,320()20,469(פחת והפחתות
(30,016)(9,199)(3,376)(17,508)(8,283)נטו, הוצאות מימון

31,021(23,960)(31,184)(24,511)(22,988)חלק החברה ברווחי חברות כלולות
(17,747)(36,862)(40,068)(52,226)(43,608)מיסים רווח לפני 

2,2334,8285442,1245,704על הכנסהמיסים
(12,043)(34,738)(39,524)(47,398)(41,376)רווח לתקופה

H1 2023H1 2022Q2 2023Q2 20222022₪אלפי , תזרימי מזומנים
9,2419,0746,4926,94520,641תזרים מפעילות שוטפת

(1,750)(4,608)(6,943)(6,008)(2,853)שינויים בהון חוזר
6,3883,066(451)2,33718,891

(16,288)(5,529)(5,280)(8,464)(8,853)ריבית ומיסים ששולמו
2,51824,2471,00024,24750,346דיבידנדים וריבית שהתקבלו

21,05552,949(4,731)5318,849תזרים מזומנים מפעילות שוטפת נטו
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(₪' מ, 100%)מגזר אגירה ומתחדשות -תוצאות חזויות 

פרויקטליותהכנסות 
ממכירת חשמל

2025חלק החברה בשנת -175

125 130 130

30

75 78

10
22

2023 2024 2025

230

155

215

EBITDAפרויקטלית
ממכירת חשמל

2025חלק החברה בשנת -135

95 100 100

20

55 60

10
20

2023 2024 2025

180

115

165

FFOפרויקטלי
ממכירת חשמל

2025חלק החברה בשנת -95

80 85 85

10
25 30
5 10

2023 2024 2025

125

90

115

פרויקטים בהקמה פרויקטים ברישוי מתקדםפרויקטים בהפעלה מסחרית
.ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעמהוות,לעילזהבסעיףהמובאותמתחדשתומאנרגיהמאגירהחשמלייצורפעילותמתחום2025עד2023לשניםהחברהשלFFO-והEBITDA-הנתוניעםבקשרוכןהחברהשלהחזויותלהכנסותבאשרהחברההערכות

פרויקטיםכוללתואינהלעילובתרשים,הדירקטוריוןלדוח1.4.3-ו1.4.1,1.4.2בסעיפיםפורטושנתוניהםכפימתקדםברישויומפרויקטיםבהקמהמפרויקטים,מסחריתבהפעלהמפרויקטיםהחזויהתזריםעלמבוססותלעילבסעיפיםהמובאותהחברהתחזיותכייובהר

התחזיתהאגירהמשולבילפרויקטיםבהקשרכייובהרעוד.האםלחברההחזויותהתוצאותאתכוללותאינןוהןהפרויקטאליםוהתוצאותהנתוניםעלמבוססותלעילהמוצגותהתחזיות,כןכמו.ל"בחוהחברהפעילותתחזיותאתכוללתאינהוכןבייזוםופרויקטיםברישוי

בין,מבוססוהינומסחריתלהפעלהלכשיגיעוהפרויקטיםתוצאותבדברהחברההערכותאתמשקףכאמורהמידע.בלבדמשועריםהינםהתחזיותשבבסיסהחשמלמכירתתעריפיהאמורבהינתן.מובטחתעריףעלוויתורהשוקבמודלאלהפרויקטיםשילובעלמבוססת

אוכולו,להתממשעשויאשרמידעהינו,מטבעו,עתידפניצופהמידע.הדוחלמועדנכוןבחברההקייםנוסףומידעחשמלהסכמי,חשמלתעריפי,הפעילותבתחוםהקיימתהרגולציהעםבקשרהחברההנהלתשביצעהסובייקטיבייםוניתוחיםאומדניםהערכותעל,היתר

הצלחת,(החשמלתעריפיעםבקשרלרבות)רגולטורייםשינויים,השארבין,נכלליםאלהגורמיםבין.בלבדהחברהבשליטתאינםאשרשוניםמגורמיםכתוצאה,זאת,כלללהתרחששלאואףהחברהידיעלשנצפהמכפימהותיתמבחינהשונהבאופןלהתממשאו,חלקו

שלעיכובים,חשמלחברתשלעיכובים,הזכייהמכסותשלבמועדיםעמידהאי,(צפויותלאהוצאותבגיןלרבות)ומימוןהקמהבעלויותשינויים,פרויקטיםהקמתמשך,והפעלתםפרויקטיםלהקמתהנדרשיםהיתריםקבלתמועדי,החשמללרשתפרויקטיםשלחיבורם

.התקופתילדוח'אלפרק37בסעיףהמפורטיםהסיכוןמגורמייותראואחדשלהתממשותאוהאנרגיהשוקבתנאישינויים,שונותרשויות
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(₪' מ, 100%)מגזר קונבנציונלי –תוצאות חזויות 

פרויקטליותהכנסות 
ממכירת חשמל

2025חלק החברה בשנת -1,260

2,300 2,400 2,500

2023 2024 2025

EBITDAפרויקטלי
ממכירת חשמל

2025חלק החברה בשנת -450

790

870 890

2023 2024 2025

FFOפרויקטלי
ממכירת חשמל

2025חלק החברה בשנת -375

640

715
745

2023 2024 2025

כאמורהמידע.ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעמהוות,לעילזהבסעיףהמובאותקונבנציונליחשמלייצורפעילותמתחום2025עד2023לשניםהחברהשלFFO-והEBITDA-העםבקשרוכןהחברהשלהחזויותלהכנסותבאשרהחברההערכות

שללתוקףוכניסתוהחשמלייצוררכיבבעלותהשינוייםהשפעתשלבחינהתוך,דליהשלפעילותהעםבקשרהחברההנהלתשביצעהסובייקטיבייםוניתוחיםאומדניםהערכותעל,היתרבין,ומבוססדליהשלהכספיותתוצאותיהבדברהחברההערכותאתמשקף

כתוצאה,זאת,כלללהתרחששלאואףהחברהידיעלשנצפהמכפימהותיתמבחינהשונהבאופןלהתממשאו,חלקואוכולו,להתממשעשויאשרמידעהינו,מטבעו,עתידפניצופהמידע.(התקופתילדוח'אלפרק'אלנספח1.21.3.1סעיףראו)תמרלהסכםהתיקון

התממשותאוהאנרגיהשוקבתנאישינויים,והאינפלציההריביתבשיעוריעלייהכגוןכלכלייםמאקרושינויים,היצורברכיבישינויים,(החשמלתעריפיעםבקשרלרבות)רגולטורייםשינויים,השארבין,נכלליםאלהגורמיםבין.החברהבשליטתאינםאשרשוניםמגורמים
.התקופתילדוח'אלפרק'אלנספח1.32בסעיףהמפורטיםדליהשלפעילותהבתחומיהסיכוןמגורמייותראואחדשלהתממשותאו,התקופתילדוח'אלפרק37בסעיףהמפורטיםהקבוצהשלפעילותהבתחומיהסיכוןמגורמייותראואחדשל
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4השלמת עסקת סרמייטו

סרמייטוחברתמידיבדליההזכויותרכישתאתהשלימההחברה
אנרגיהבמשקמניותלהקצאתבתמורה

במגזרהחברהשלהאסטרטגיהבמימושדרךאבןמהווההמהלך
הקונבנציונלי

יתרתאתאנלייטמאתרכשהתלדורחברתהעסקהמתנאיכחלק
יפהותלמידורותבפרויקטיםההחזקות

סרמייטו

12.08%

חירם אפסילון

25.66%

37.5%

40.67%

משקישלהשליטהמגרעיןחלקלהיותנוספהסרמייטו
הצדדיםביןשנחתםשליטההסכםמכוחהקיבוצים

סרמייטו

37.5%

חירם אפסילון

25.66%

40.67%

לפני העסקה

אחרי העסקה

50.23%
החזקות משק אנרגיה  

בחברת דליה לאחר העסקה

בהתאם . 2023ביוני 30לאחר תאריך המאזן ועל כן תוצאותיה אינן משתקפות בדוחות הכספיים של החברה לתקופה המסתיימת ביום 4.7.2023העסקה הושלמה ביום 4
4.7.2023של החברה מיום מיידילדוח התקופתי ודיווח ' לפרק א2.1' ס' לפרטים נוספים ר. לדיווחיה של החברה היא אינה צפויה לשלוט בדליה ולאחד את דוחותיה הכספיים

.2023-01-074985: אסמכתא' מס
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5עסקת כלל

אנרגיהבמשקענייןלבעלתהופכתכלל

אנרגיהמשקממניות11.77%–במחזיקהכללהעסקהלאחר

מוסדימגוףאמוןהבעת

המוסדייםהגופיםשלמשמעותיתאמוןהבעתמהווהכללאחזקותהגדלת

העצמיההוןחיזוק

ככלאשכוללרכישתהדרושהעצמיבהוןחלקהלמימוןנערכתאנרגיהמשק
במכרזתזכהשדליה

.הכספייםבדוחותהתאמהמחייבתאינהוהיא,המאזןתאריךלאחר,6.7.2023ביוםהושלמההעסקה5

נוספותמניותלהנפקתאופציה

זההבמחירנוספותמניותמיליון8לרכישתאופציותהוענקולכלל

₪' מ209
השקעה בחברה

3.49₪
מחיר למניה בעסקה

'מ60
מניות בהקצאה
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6י'שותפות סלקום אנרג

סלקוךבאמצעות )י 'אנרג–במהלך חודש יולי חתמה סלקום 

עם לקוח קמעונאי גדול  הסכם אספקה חשמל ( והחברה

בעלות ש"קוטמיליון 85-כבהיקף צריכה שנתי משוער של 

לשנה למיזם המשותף₪ מיליון 41-מוערכת של כ

חשמללאספקתמשק אנרגיה וחברת סלקום בחברה משותפת 

סלקוםשלקצהלקוחותבניהולניסיון

אינטרנט וטלווזיה, מיליון לקוחות קמעונאיים בסלולר3.4-לסלקום למעלה מ

סינרגטייםפתרונות

עם תחומי  הסינרגיותשילוב פתרונות חשמל ותקשורת תוך ניצול 
הפעילות של הבעלים

אנרגיהמשקשלהייצורמתקניניצול

חשמל ממתקני הייצור של משק אנרגיה, בין היתר, החברה המשותפת תרכוש

270K
יעד לקוחות פרטיים

וירטואליספק
סלקום ומשק אנרגיה יקימו שותפות אשר תשמש כמספק וירטואלי  

לשיווק ואספקת חשמל במגזר הביתי והעסקי  

2023-01-083125:אסמכתא'מס3.9.2023מיוםהחברהשלמיידידיווח'רנוספיםלפרטים.התחרותעלהממונהאישורקבלתהואהמייסדיםהסכםשללתוקףלכניסתומתלהתנאי6
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7הסכמי מכירת חשמל–פרויקטים סולאריים 

PPAהסכמי

לאספקת חשמל   PPAחתמה על הסכמי( באמצעות חברות ייעודיות)החברה 
מארבעה מתקני ייצור משולבי אגירה

אינפלציוניתהגנה

תעריפי המכירה ותעריף ההגנה בהסכמים אלו צמודים למדד ולרכיב הייצור

שנה20
הסכמים ארוכי טווח

₪' מ500
צפי הכנסות מקסימליניצול

שנה20כל החשמל המיוצר במתקני הייצור יימכר לתקופה של 

2023-01-083131:אסמכתא'מס3.9.2023מיוםהחברהשלמיידידיווח'רנוספיםלפרטים.המייסדיםהסכםשללתוקףכניסתוהואהחשמלמכירתהסכמישללתוקףלכניסתםמתלהתנאי7
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דליה הגישה את הצעתה למכרז אשכול מאי22

יוני15הודעה על זכיית דליה במכרז

₪ ' מ200דליה העמידה ערבות על סך 
₪מיליארד 9והגישה הצעה מעודכנת על סך 

יולי10

,  החלטת ועדת המכרזים לביטול המכרז
ולערוך מכרז חדש

יולי19

OPC-נוי הגישו עתירה מנהלית כנגד ביטול המכרז אוגוסט10

₪ ' מ400ח בסכום "דליה הנפיקה אג
A3.ilבדירוג 

אוגוסט16

ערבות מכרז מדליה₪ ' מ100חילוט  אוגוסט 17

אשכולהכחמכרז לרכישת תחנת 

התקיים דיון בבית המשפט עניין 
OPCעתירת 

ספטמבר5

30.6.2023ביוםהמסתיימתלתקופהלדוח'אלפרק2.2'ס'רנוספיםלפרטים
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יכיניפרויקט 

(1' הליך תחרותי מס)מתח עליון : אסדרה
MW48:הספק חיבור

MW67.5: הספק מותקן
₪' מ17~:הכנסה שנתית צפויה

:סטטוס

הקמההשלמת•

החשמללחברתנמסרש"התחמ•

בהצלחההסתיימונגהחברתבדיקות•

2023'דברבעוןמסחריתלהפעלהצפי•
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(מדגמי)פרויקטים בהקמה 

MW9(:DC)הספק מותקן 
MWh30:הספק אגירה

עוקבת שמש  :טכנולוגיה
Q3/2023:עלייה לקרקע

Q1/2024:צפי הפעלה מסחרית

זיקים

MW11(:DC)הספק מותקן 
MWh29:הספק אגירה

עוקבת שמש  :טכנולוגיה
Q2/2023:עלייה לקרקע

Q1/2024:צפי הפעלה מסחרית

כיסופים

MW15:הספק מתוקן
MWh35:הספק אגירה
קבועה:טכנולוגיה
Q2/2023:עלייה לקרקע

Q1/2024:צפי הפעלה מסחרית

חולתה
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מכרזים שפורסמו

•PQהשלבאתעברההחברה–אשלים-PQאשליםבמכרזPV ;MW100-כשלבהיקףוולטאיפוטופרויקטלהקמת3

•PQהבשלבלהשתתףבקשההגישההחברה–דימונה-PQכשלבהיקףוולטאיפוטופרויקטלהקמתדימונהבמכרז-MW300;

אגירהמתקנילהקמתתחרותיהליך2024בתחילתלהתפרסםצפויהחשמלרשותפרסומיפיעל–עליוןמתחאגירהמכרז•
;עליוןבמתח

;קרקעייםPVלמתקנימכרזיםלפרסםצפויהישראלמקרקעירשות–קרקעמכרזי•

;במחלפיםאגירהמשולבPVמתקנישלותפעולהקמה,לייזוםמכרז–י"נתמכרז•

;(6כביש)ישראלחוצהכבישפניעלבמחלפיםאגירהמשולבPVמתקנישלותפעולהקמה,ייזום–ארץדרךמכרז•

;הארציהמובילשלבמקטעיםאגירהמשולבPVמתקנישלותפעולהקמה,ייזום-מקורותמכרז•
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