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הצעותלקבלכהזמנהאו,החברהשלערךניירותשללמכירהאולרכישהכהצעהלפרשהואין,בחברהלהשקעההצעהאוהחברהשלהערךניירותשללציבורהצעהמהווהאינהזומצגת
אוהמלצהמהווהואינו,"להשקעהייעוץמתן"אוהשקעההחלטתלקבלתבסיסמהווהאינובמצגתהכלולהמידע.החברהשלושיווקיתאינפורמטיבית,עקרוניתהצגהמהווהזומצגת.כאמור
מידעוניתוחלאיסוףאודעתלשיקולתחליףמהווהאינווכן,כדיןמורשה,בהשקעותמומחהגוףידיעלמקצועיוייעוץעצמאיתבדיקהבמקוםבאואינוההשקעהלכדאיותבאשרדעתחוות

.פוטנציאלימשקיעכלשלונוסףעצמאי

בדוחותיהאו/החברהודיווחי,החברהבתשקיףלעייןהצורךאתלהחליףנועדהאינהוהיא,בלבדנוחותלמטרות,בתמציתמוצגשלהמוחזקיםותאגידיםהחברהאודותבמצגתהכלולהמידע
בדוחזהובכלל,החברהשלהמלאיםבדיווחיםלעייןיש,להםחשופהפעילותהאשרהסיכוןגורמיאודותלרבות,החברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתעל.החברהשלהכספיים
לציבורנמסר,זובמצגתהכלולשלהמוחזקיםותאגידיםהחברהאודותמהותימידע(2023-01-026611מספראסמכתא)2023במרץ23ביוםשפורסםכפי2022לשנתהחברהשלהתקופתי
משקלמצבבהקשרהחברהשלכלליותהערכותוכןהחברהבדיווחיבעברשהוצגומאלושוניםפילוחאו/ובאופןהמוצגיםנתוניםבמצגתלהיכללעשויים,זאתעםיחד.החברהדיווחיבמסגרת
.זומצגתשלבסופההמצורפיםהביאוריםעםיחדהשוניםבשקפיםהמוצגיםהנתוניםאתלקרואיש.החשמל

אינוזהמידע."(ערךניירותחוק)"1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעכוללים21-ו3,4,12,13,14,16,17,18בשקפיםהנכלליםהנתוניםובפרטזומצגת
זומצגתעריכתבמועדהחברההנהלתבידישהיווהנתוניםהמידעבסיסעלשנעשו,החברההנהלתשלסובייקטיביותוהערכותציפיות,אומדנים,תחזיות,אינפורמציהעלמבוססוהואודאי

,תחזיות,היתרבין,כוללכאמורמידע.לנכונותםאחראיתאינההיאכןועל,עצמאיבאופןהחברהי"עאומתלאשתוכנם,שוניםגופיםי"עשפורסמונתוניםעלהסתמכותבאמצעותלרבות
.מראשלהעריכםביכולתהאיןואשרהחברהבשליטתשאינםמגורמיםוהמושפעיםודאיתאינהשהתממשותם,עתידייםלענייניםאו/ולאירועיםהמתייחסיםאומדניםאו/והערכות,מטרות
ובגורמיםהכלכליתבסביבהמהתפתחויותוכן,החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי,היתרביןתושפעהתממשותואיאווהתממשותומראשמדויקתלהערכהניתןאינוזהמידע

.החברהבשליטתמצוייםאינםואשרלהערכהניתניםאינםאשר,פעילותהעלהמשפיעיםחיצוניים

מהוות,להלן12-14בשקפיםהמובאותקונבנציונליחשמלייצורממגזר2025עד2023לשניםהחברהFFO-והEBITDA-העםבקשרוכןהחברהשלהחזויותלהכנסותבאשרהחברההערכות
סובייקטיבייםוניתוחיםאומדניםהערכותעל,היתרבין,ומבוססדליהשלהכספיותתוצאותיהבדברהחברההערכותאתמשקףכאמורהמידע.ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידע

הינו,מטבעו,עתידפניצופהמידע.תמרלהסכםהתיקוןשללתוקףוכניסתוהחשמלייצוררכיבבעלותהשינוייםהשפעתשלבחינהתוך,דליהשלפעילותהעםבקשרהחברההנהלתשביצעה
בשליטתאינםאשרשוניםמגורמיםכתוצאה,זאת,כלללהתרחששלאואףהחברהידיעלשנצפהמכפימהותיתמבחינהשונהבאופןלהתממשאו,חלקואוכולו,להתממשעשויאשרמידע

,והאינפלציההריביתבשיעוריעלייהכגוןכלכלייםמאקרושינויים,היצורברכיבישינויים,(החשמלתעריפיעםבקשרלרבות)רגולטורייםשינויים,השארבין,נכלליםאלהגורמיםבין.החברה
בתחומיהסיכוןמגורמייותראואחדשלהתממשותאו,התקופתיבדוחהמפורטיםהקבוצהשלפעילותהבתחומיהסיכוןמגורמייותראואחדשלהתממשותאוהאנרגיהשוקבתנאישינויים

.התקופתיבדוחהמפורטיםדליהשלפעילותה

.זובמצגתהמובאבמידעמהשימושכתוצאהלהיגרםהעלוליםהפסדיםאו/ולנזקיםבאחריותישאולאבההמניותובעליבהמשרהנושאי,עובדיה,החברה

השקעתועםבקשרכאמורוהדרכהייעוץלקבלתלפנותפוטנציאלימשקיעלכלמומלץ.בחברהלהשקעהכלשהואחרייעוץאוכלכלי,מיסויי,פיננסי,משפטיייעוץמהווהאינוזובמצגתהאמור
שהמשקיעלאחר,בלבדבהםהמפורטיםוהתנאיםהחברהשלההשקעהבמסמכילאמורבהתאםתתבצעבחברההשקעהכל.המיסוייומצבובנתוניוהמתחשבמסייעוץלרבות,הפוטנציאלית

.ועסקיהלקבוצההנוגעהמשפטיאוהפיננסי,הכלכליבמצבעתידישינוילכלאחראיתאינההחברה.זובמצגתהאמורעלהסתמכותכלוללאאישיובאופןהואבאמצעיובדק,לידיואותםקיבל
.המצגתעריכתמועדלאחרשיחולונסיבותאו/ואירועיםשישקפומנתעלבמצגתהנכללותהערכותאו/ותחזיותלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברה

הבהרה משפטית
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צמיחה וניהול סיכונים בסביבת מאקרו מאתגרת–2023

צמצום  
החשיפה  

ברמת  
החברה

עליית 
ריבית

רוב הפרויקטים  
המניבים  

נמצאים במימון 
בריבית קבועה

בחינת מבני 
מימון  

לפרויקטים 
בהקמה

שינויים  
ח"בשערי מט

הפרויקטים 
המניבים  

בחשיפת מטבע 
נמוכה מאוד

שימוש בהגנות  
מטבע 

בפרויקטים 
בהקמה

סביבה  
אינפלציונית

רוב הכנסות 
החברה ממכירת  
חשמל בתעריף  

צמוד מדד

בחינת הגנות  
בפרויקטי
מכירה 

בילטרלית 

יציבות  -אי
גאופוליטית

פרויקטים 
מניבים ובהקמה  
ברגולציה קיימת

התאמת פעילות  
ותזמון השקעות  

בהתאם  
לרגולציה  

סיכוני  
מאקרו
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ביקוש חשמל וגידול קשיח מספקים מנוע לצמיחה

3%צמיחה של מעל 
בביקוש לחשמל1בשנה

השקעות  ₪2מיליארד ~ 60
במתקני ייצור ואגירה

58 GW
מהייצור 20%

₪מיליארד ~ 30

44 GW
תחנות6-8

₪מיליארד ~ 14

33 GW
15 GWh

₪מיליארד ~ 14

4

רכבים חשמליים ג"גידול בתמ

עלייה ברמת 
החיים

גידול  
באוכלוסייה



אספקת חשמל
קיבוצים250

380 MWh

חשמל קונבנציונלי
תחנת הכוח  MW912-דליה 

הגדולה בישראל
7החזקה40.67%

285

1,700

(₪' מ)הון עצמי 

498%

45

59

(₪' מ)הכנסות ממכירת חשמל 

34%

30%

70%

8הון למאזן

133%

אנרגיה מתחדשת  
ואגירה

 MW 215מניביםפרויקטים
6(חלק החברה135)

מתוך הדוחות המאוחדים של החברה

5

קבוצת אנרגיה מובילה–משק אנרגיה 

▪ 2022▪ 2021



פורטפוליו נכסים רחב
פורטפוליו נכסים רחב על פני כל שרשרת הפיתוח המבוסס על  

נכסים מניבים איכותיים לצד צבר פרויקטים וקרקעות נרחב  

MW912
דליה אנרגיות כוח

(MW371)12 

215 MW
PV

(MW135)

נכסים מניבים

201 / 266
MW/MWh

PV
180/266 MW/MWh))

MWh88
 .S.Aאגירה-דליה 
(MWh36)

9נכסים בהקמה

MWh1,650
.S.Aאגירה 

01"טווח קצר"ייזום 

130 / 300
MW/MWh

PV

11"טווח בינוני"תכנון 

1,670 MWh
.S.Aאגירה 

660 / 1,620
MW/MWh

PVבישראל

MW1,063
2דליה 

6 . במכסות זכייה, (וואט שעה-מגה53-וקיבולת אגירה משוערת בחלק מהפרויקטים של כ)וואט -מגה35-הנכסים בהקמה כוללים כ



מנופים אסטרטגיים עיקריים למשק אנרגיה

נוכחות מלאה בכל שרשרת הערך  
ביצוע ואספקה, תפעול, ניהול הקמה, מימון, תכנון, ייזום

שיתופי פעולה אסטרטגיים
שיתופי פעולה אשר ממצבים אותה כמובילת שוק

סינרגיות
ניצול מיטבי של גורמי הייצור וסחר ואספקת החשמל של הקבוצה כולה

הגדלת פעילות בשוק הייצור הקונבנציונלי
מינוף יכולות ונכסי דליה

ניצול הזדמנויות בשוק 
תוך שמירה על דרגות חופש " מתבגר"מיזוגים ורכישות בשוק 

קשת רחבה של פתרונות אנרגיה
אספקת חשמל, בחצר הלקוח/משולבת/SAאגירה , סולארי/ייצור קונבנציונלי
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45,471

67,528

הכנסות

48%54M

(1,406)

52,949

תזרים מזומנים מפעילות  
שוטפת נטו

3,931

19,066

,  מימון, רווח לפני מיסים
פחת והפחתות

385%

(₪אלפי )שיפור במדדים הפיננסים המרכזיים 

הנתונים אינם מתייחסים לחברות המטופלות בשיטת השווי המאזני לרבות דליה

▪ 2022▪ 2021
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תמצית דוחות כספיים–משק אנרגיה 
20222021Q4/2022Q4/2021ח"אלפי ש, רווח והפסד

67,52845,47114,93211,246הכנסות
(2,610)(2,427)(7,941)(11,359)אחזקות מערכות ונלוות

(10,250)(10,794)(33,599)(37,103)כ"והנהוהוצאות יזום 
(1,614)19,0663,9311,711פחת והפחתות, מימון, מסיםרווח לפני 

(5,929)(6,681)(25,628)(37,818)פחת והפחתות
(4,601)(5,884)(20,603)(30,016)נטו, הוצאות מימון

(1,683)22,471(2,729)31,021חלק החברה ברווחי חברות כלולות
(13,827)11,617(45,029)(17,747)מסיםרווח לפני 

1,746(102)5,7044,069על הכנסהמסים
(12,081)11,515(40,960)(12,043)רווח לתקופה

₪20222021Q4/2022Q4/2021אלפי , תזרימי מזומנים
(1,080)20,6417,8042,205תזרים מפעילות שוטפת

5,0621,8833,696(1,750)שינויים בהון חוזר
18,89112,8664,0882,616

(5,874)(5,468)(14,272)(16,288)ריבית ומיסים ששולמו
-50,346-26,099דיבידנדים וריבית שהתקבלו

9(3,258)24,719(1,406)52,949תזרים מזומנים מפעילות שוטפת נטו
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508 499 

82 

214 
91 

74 

110 

109 

24 

39 

43 

2 

273 269 

65 

275 
217 

215 

105 
103 

23 

202220222021202120202020

מערכות מחוברות מערכות בהקמה זכויות בקרקע

מזומנים מוגבלים הלוואות ממוסדות פיננסיים אגרות חוב סדרה א

התחייבויות לחכירה

182
303

742

589

871

653

התפתחות הרכוש הקבועהון חוזר

₪מיליוני , 2020-2022, בדצמבר31מאזן החברה ליום 

221 

21 

74 

308 

2022+PO202220212020

נטוהסולאריםראתה צמיחה נוספת בנכסים 2022



מעבר מתמיכה בפעילות השוטפת להגדלת הנכסים
2020-2022דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים לשנים 
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EBITDA12פרויקטלית

ממכירת חשמל
FFO13פרויקטלי

ממכירת חשמל

1,979

2,300
2,400

2,500

2022 2023 2024 2025

12

685

790

870 890

2022 2023 2024 2025

615
650

730
760

2022 2023 2024 2025

(₪' מ, 100%)מגזר קונבנציונלי –תוצאות חזויות 

פרויקטליותהכנסות 
ממכירת חשמל

2025חלק החברה בשנת -310 2025חלק החברה בשנת -360 2025חלק החברה בשנת -1,015

המידע.ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעמהוות,לעילזהבסעיףהמובאותקונבנציונליחשמלייצורממגזר2025עד2023לשניםהחברהשלFFO-והEBITDA-העםבקשרוכןהחברהשלהחזויותלהכנסותבאשרהחברההערכות
השפעתשלבחינהתוך,דליהשלפעילותהעםבקשרהחברההנהלתשביצעהסובייקטיבייםוניתוחיםאומדניםהערכותעל,היתרבין,ומבוסס(הדירקטוריוןלדוח1.4.4'ס'ר)דליהשלהכספיותתוצאותיהבדברהחברההערכותאתמשקףכאמור

מבחינהשונהבאופןלהתממשאו,חלקואוכולו,להתממשעשויאשרמידעהינו,מטבעו,עתידפניצופהמידע.(החברהעסקיתיאורלפרק'אלנספח1.21.3.1סעיףראו)תמרלהסכםהתיקוןשללתוקףוכניסתוהחשמלייצוררכיבבעלותהשינויים
שינויים,היצורברכיבישינויים,(החשמלתעריפיעםבקשרלרבות)רגולטורייםשינויים,השארבין,נכלליםאלהגורמיםבין.החברהבשליטתאינםאשרשוניםמגורמיםכתוצאה,זאת,כלללהתרחששלאואףהחברהידיעלשנצפהמכפימהותית
יותראואחדשלהתממשותאו,החברהעסקיתיאורלפרק35בסעיףהמפורטיםהקבוצהשלפעילותהבתחומיהסיכוןמגורמייותראואחדשלהתממשותאוהאנרגיהשוקבתנאישינויים,והאינפלציההריביתבשיעוריעלייהכגוןכלכלייםמאקרו
.הדירקטוריוןבדוח1.4.6.2סעיףראוהמוצגותמהשניםאחתכללגביהחברהלחלק.החברהעסקיתיאורלפרק'אלנספח1.32סעיףבסעיףהמפורטיםדליהשלפעילותהבתחומיהסיכוןמגורמי
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99
125 130 130

30

65
85

15

99

155

195

230

2022 2023 2024 2025

פרויקטים מניבים פרויקטים בהקמה פרויקטים לאחר זכייה

83
95 100 100

20

45
60

10

83

115

145

170

2022 2023 2024 2025

פרויקטים מניבים פרויקטים בהקמה פרויקטים לאחר זכייה

(₪' מ, 100%)מגזר אגירה ומתחדשות-תוצאות חזויות 

EBITDAפרויקטלית
ממכירת חשמל

FFOפרויקטלי
ממכירת חשמל

פרויקטליותהכנסות 
ממכירת חשמל

2025חלק החברה בשנת -95 2025חלק החברה בשנת -130 2025חלק החברה בשנת -175
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2022 2023 2024 2025

פרויקטים מניבים פרויקטים בהקמה פרויקטים לאחר זכייה

ומאנרגיהמאגירהחשמלייצורממגזר2025עד2023לשניםהחברהשלFFO-והEBITDA-הנתוניעםבקשרוכןהחברהשלהחזויותלהכנסותבאשרהחברההערכות.הדירקטוריוןלדוח1.4.6.1סעיףראוהמוצגותמהשניםאחתכללגביהחברהלחלק
מחזיקהלגביהםאשרמפרויקטיםאו/ובהקמהמפרויקטים,מניביםמפרויקטיםהחזויהתזריםעלמבוססותלעילבסעיפיםהמובאותהחברהתחזיותכייובהר.ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעמהוות,לעילזהבסעיףהמובאותמתחדשת

בהנחה)אלהפרויקטיםבחשבוןנלקחיםהיואילו.(מאושרתתוכניתעםפוטנציאלייםפרויקטים–"קצרטווח)"בתכנוןפרויקטיםוואט-מגה130כוללתואינההדירקטוריוןלדוח1.4.3-ו1.4.2בסעיפיםפורטושנתוניהםכפילהקמהזכייהבמכסתהחברה
-כהחברהחלק)ח"שמיליוני168-כעלFFO-וה(200-כהחברהחלק)ח"שמיליוני240-כעלEBITDA-ה(259-כהחברהחלק)ח"שמיליוני314-כעלעומדותהיו2025בשנתהחברהשלהפרויקטאליותההכנסות(2025-במסחריתלהפעלהמגיעיםשהיו
עוד.האםלחברההחזויותהתוצאותאתכוללותאינןוהןהפרויקטאליםוהתוצאותהנתוניםעלמבוססותלעילהמוצגותהתחזיות,כןכמו.ל"בחוהחברהפרויקטיאתזהובכלל"(בינוניטווח)"בייזוםפרויקטיםבחשבוןלוקחותאינןהתחזיותכןכמו.(133

החברההערכותאתמשקףכאמורהמידע.בלבדמשועריםהינםהתחזיותשבבסיסהחשמלמכירתתעריפיהאמורבהינתן.מובטחתעריףעלוויתורהשוקבמודלאלהפרויקטיםשילובעלמבוססתהתחזיתהאגירהמשולבילפרויקטיםבהקשרכייובהר
בחברההקייםנוסףומידעחשמלהסכמי,חשמלתעריפי,הפעילותבתחוםהקיימתהרגולציהעםבקשרהחברההנהלתשביצעהסובייקטיבייםוניתוחיםאומדניםהערכותעל,היתרבין,מבוססוהינומסחריתלהפעלהלכשיגיעוהפרויקטיםתוצאותבדבר

החברהבשליטתאינםאשרשוניםמגורמיםכתוצאה,זאת,כלללהתרחששלאואףהחברהידיעלשנצפהמכפימהותיתמבחינהשונהבאופןלהתממשאו,חלקואוכולו,להתממשעשויאשרמידעהינו,מטבעו,עתידפניצופהמידע.הדוחלמועדנכון
הקמהבעלויותשינויים,פרויקטיםהקמתמשך,והפעלתםפרויקטיםלהקמתהנדרשיםהיתריםקבלתמועדי,החשמללרשתפרויקטיםשלחיבורםהצלחת,(החשמלתעריפיעםבקשרלרבות)רגולטורייםשינויים,השארבין,נכלליםאלהגורמיםבין.בלבד

עסקיתיאורלפרק35בסעיףהמפורטיםהסיכוןמגורמייותראואחדשלהתממשותאוהאנרגיהשוקבתנאישינויים,שונותרשויותשלעיכובים,חשמלחברתשלעיכובים,הזכייהמכסותשלבמועדיםעמידהאי,(צפויותלאהוצאותבגיןלרבות)ומימון
.הדירקטוריוןבדוח1.4.6.1סעיףראוהמוצגותמהשניםאחתכללגביהחברהלחלק.החברה
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מגזר קונבנציונלי פרויקטים מניבים
פרויקטים בהקמה פרויקטים לאחר זכייה

(₪' מ, 100%)14מגזרי הייצור-תוצאות חזויות 

EBITDAפרויקטלית
ממכירת חשמל

FFOפרויקטלי
ממכירת חשמל

פרויקטליותהכנסות 
ממכירת חשמל

2025חלק החברה בשנת -405 2025חלק החברה בשנת -490 2025חלק החברה בשנת -1,190



צמיחה בשוק החשמל הקונבנציונלי
כדי לענות על הביקוש לחשמל2035עד GWh1515-וGW4נדרשת הקמה של –מחסור בתחנות כוח 

אשכול
MW1,683

MW850הקמת הספק נוסף של עד 

צפוייםמכרזים

שורק
MW900

2030היקף ייצור באנרגיה מתחדשת 
30%24%18%

202700670
202806700
20290670670
20300670670
2031670670670
203200670
20336700670
20341,340670670
20351,340670670

4,0204,0205,360

גידול בביקוש לחשמל3.2%-תרחיש הביניים 
תכנית הפיתוח של נגה

15

מכרז אגירה מתח עליון
צפי לפרסום מכרזים בחודשים 

הקרובים



השבחת דליה
יכולת פיננסית והתמודדות במכרזים , סחר, שיפור יכולות דליה מבחינת תפעול

אסטרטגיית צמיחה במגזר הקונבנציונלי  

הגדלת החזקות בדליה
-כבדליה כך שתחזיקהחזקותיההחברה חתמה על הסכם סופי להגדלת 

לצד בחינה של הזדמנויות נוספות בתחום החשמל הקונבנציונלי,1650.29%

פיתוח עסקי 
מובילה סטטוטורית  –2קידום הפיתוח של דליה 

פיתוח קרקעות להקמת מתקני אגירה והתמודדות במכרזים  

סינרגיותמימוש 
שיפור בסחר ובאספקה במגזר הקיבוצי ובכלל ובחינת שיתופי פעולה נוספים  

בין החברותהסינרגיותלמימוש 

16



הסרת חסמים

מנועי הצמיחה של שוק האנרגיות המתחדשות
אמצעי ייצור תחרותי–חשמל ירוק משולב אגירה 

יעדי ממשלה
2030ייצור חשמל מאנרגיות מתחדשות בשנת 20%

מההספק המותקן כיום2פי , GW8-תוספת של כ

קידום פתרונות רגולטוריים לבעיית הרשת

17

17ביטול מכסות למתקני ייצור ואגירה

מכירת חשמל ללקוחות קצה
מכירת חשמל פרטית לכלל סוגי הצרכנים דרך המספק

הקלות סטטוטוריות צפויות
דונם למתקנים קרקעיים וקביעת יעדי ממשלה שנתיים לשיווק 20,000-ביטול מכסת ה

.19דונם לכל אגודה חקלאית לפרויקטים אגרו וולטאיים500הקצאת . 18קרקעות

מכרזים
PQ-החברה ניגשה ל, 3PV-100 MWמכרז אשלים 

20דונם' א6-כ, פרויקטים סולאריים-י"רממכרזי 



האצת פיתוח נכסים קיימים  
והרחבת  "( טווח בינוני)"נכסים בתכנון MWh3,300-וכMW660-קידום הפיתוח ב

צבר הנכסים

השבחת פורטפוליו קיים
הרחבת מתקנים ומעבר למכירה בילטרלית , פיתוח נכסים על ידי שילוב אגירה

פורטפוליו בפיתוח מתקדם
אגירהGWh1.95-סולארי וMW130בהליך מתקדם למימוש/ תוכניות מאושרות 

סינרגיותמימוש 
ניצול הזיקה למגזר החקלאי לקידום פרויקטים סולאריים 

וולטאי-אגרופרויקטיוהאצת פיתוח 
18

ניצול יכולות פיננסיות למיזוגים ורכישות
בחינת הזדמנויות לאור התנאים בשוק

האנרגיה המתחדשת והאגירה אסטרטגיית צמיחה במגזר



₪ מיליארד 20-שוק של כ-אספקת חשמל 

אוקיינוס כחול במגזר הביתי
מכירת חשמל ישירה לצרכנים הביתיים, לראשונה

MW21התפלגות שוק האספקה כיום 

19

הפרטת מקטע האספקה
פתיחת מקטע האספקה לתחרות לכלל הצרכנים במשק

מספק וירטואליאסדרתהשלמת 
.  מכירת חשמל פרטית לצרכנים דרך רישיון המספק הווירטואלי

2024רכישת חשמל ישירה ממתקני ייצור החל משנת 

דרישה עולה בשוק לחשמל ירוק
הביקוש לחשמל ירוק גובר כתוצאה מהתוכניות להפחתת פליטות 

גזי חממה ומזהמים אחרים

מנועי צמיחה של שוק אספקת החשמל  

פוטנציאל  
י"לקוחות חח
10,300

לקוחות עסקיים
4,400

צרכנים ביתיים
5,900

מספקים 
פרטיים
4,400



שיתוף פעולה אסטרטגי עם סלקום
SME-ומכירת חשמל לצרכנים ביתיים

שיתוף פעולה עם דליה במגזר הקיבוצי
שימור לקוחות במגזר הקיבוצי באמצעות שילובם באספקה וירטואלית  

והקמת מתקני אגירה

מפוזר ויציב, צבר לקוחות מגוון
לקוחות מגוונים המבטיחים ביקוש יציב לחשמל

ניצול הגידול בדרישה לחשמל ירוק
פרמיות בגין הפחתת פליטות גזי חממה

סינרגיותמינוף 
תמהיל ייצור מגוון ומותאם לפרופיל לקוחות הקבוצה ומינוף ניסיון 

דליה בניהול ושיווק חשמל ללקוחות פרטיים

אספקת החשמלאסטרטגיית צמיחה במגזר

20



21

פרויקטים בהם גויסו מקורות מימון▪

פרויקטים אשר גויס לגביהם רכיב ההון העצמי ▪
70%-בהנחת מינוף פוטנציאלי של כ

לחברה מקורות מימון נוספים לרבות גיוס חוב  ▪
בפרויקטים מניבים

2023-2024עלויות הקמה נדרשות לפרויקטים בהקמה בין השנים 

22לחברה יכולת להשלים את הפרויקטים בהקמה ללא צורך בגיוס הון נוסף



.המערכתמנהל–נגהשלעתידיתפיתוחתוכניתמתוך1.

.2035לשנתעדהנדרשותלהשקעותומתייחסזהבשקףהמוצגיםהנתוניםשלחיבורהינוהנתון2.

מתוךהדירקטוריוןלדוח1.4.2.2לסעיףבהתאם,900₪היאאגירהMWh-למשוערתממוצעתהקמהעלות3.
.(בהתאמה"הדירקטוריוןח"דו"-ו"התקופתיח"הדו)"2023לשנתהחברהשלהתקופתיהדוח

הנהלתשלהערכהמהווהכאמורהממוצעהמחיר.GW-ל₪מיליארד3.5שלממוצעהקמהמחירלפיחושב4.
בדברכלליתתמונההצגתלשםנועדל"הנהנתון.כוחתחנותהקמתשלממוצעותעלויותבדבר,בלבדהחברה

.החשמלבמשקהנדרשותההשקעות
240-כהיאאגירה+PVלפרויקטיממוצעותהקמהעלויות1.4.2'סהדירקטוריוןח"דומתוךנתוניםעלמבוסס5.

.MW-ל₪
לדוח1.4וסעיףאנרגיהחברותדליהדיווחיעלמבוססיםהחברהשלהאחזקותוהיקףהפרויקטיםנתוני6.

,לרוב.י"רמלדרישותבהתאם26%-בהפרויקטבחברותמחזיקיםהקיבוציםמהפרויקטיםבחלק.הדירקטוריון
עד,דרךאבניבמספרלרכושאופציהעומדתלקיבוציםלרוב.בלבדקבועשנתילתשלוםזכאיםהקיבוצים

תזריםמהיווןהנגזרתתמורההעמדתכנגדאוהעצמימההוןמחציתכנגדהפרויקטבתאגידמהזכויות50%
.הפרויקטשלהמסחריתההפעלהלאחרזכויותהגדלתשלבמקרהמוסכמתבריביתעתידימזומנים

בדליהבשרשורהחברההחזקות,שתושלםוככל,העסקההשלמתלאחר-סרמייטועסקתהשלמתטרם7.
.העסקהוהשלמתהמתליםבתנאיםלעמידהבכפוףמניותלהקצאתבתמורהוזאת50.29%-ללגדולצפויות

.(2023-01-028221:אסמכתא)2023במרץ22מיוםהעסקהדוחאתראהנוספיםלפרטים
:אסמכתא)2023בינואר18ביוםפרטיתבהנפקהשגויסהעצמיההוןאתכוללאינוהמוצגהעצמיההון8.

2023-01-007444).
-ו1.4.2.3;1.4.2.2;1.4.2.1סעיפים'רלהרחבה.הזכייהמכסותאתוהןבהקמההנכסיםאתהןכוללהנתון9.

לנספח1.31.4סעיףראה88MWH-כשלבהיקףדליהשלהאגירהמתקןלעניין.הדירקטוריוןלדוח1.4.2.5
.התקופתילדוח'אלפרק'א

התכנונייםההליכיםאתהשלימואשרפוטנציאלייםפרויקטיםהינם(ביזוםפרויקטים)"קצרטווח"בהנכסים10.
.התקופתיח"לדו'אלפרק7.2.2סעיףראהלהרחבה.מאושרתתוכניתקיימתולגביהם

הליכיםשלבשלביםהמצוייםפוטנציאלייםפרויקטיםהינם(בתכנוןפרויקטים)"בינוניטווח"בהנכסים11.
.התקופתיח"לדו'אלפרק7.2.1סעיףראהלהרחבה.לגביהםמאושרתתוכניתקיימתוטרםתכנוניים

.12EBITDA""-כלבניכוי,הכספייםבדוחותיהרלוונטיתבתקופהשהוכרוהפרויקטשותפותשלההכנסותסך
.והפחתותפחת,מיסים,מימוןלמעט,תקופהבאותהבמקבילהוכרואשרההוצאות

.13FFO""-לפי,הסקוריםאוהמבוקרים,האחרוניםדוחותיהפיעל,הדוחבתקופתשוטפתמפעילותתזרים
המזומניםתזרים-"שוטפתמפעילותתזרים",זהלעניין.לפרויקטהרלוונטיתהפרויקטשותפותשל,העניין

תזריםכולללא,ספקהסרלמען)לפרויקטהרלוונטיתהפרויקטשותפותשלהכנסותלייצורמהפעילויות
לתקופהההפסדאוהרווחי"עפמחושבשוטפתמפעילותהתזרים.(מימוןמפעילויותאוהשקעהמפעילות

תקבולישלכלשהןצבירותאודחיות,באופייןבמזומניםשאינןעסקאותשלהשפעותיהןבנטרול,הרלוונטית
מזומניםלתזרימיהקשוריםהוצאהאוהכנסהשלופריטים,בעתידאומהעברתפעולייםמזומניםתשלומיאו

.ממימוןמזומניםלתזרימיאומהשקעה
.לעיל13-ו12בשקפיםהמפורטיםהנתוניםשלפשוטאריתמטיחיבורמהוויםאלהנתונים14.
.אגירהשעות5כפולהספקMW3,000שלהנחהתחת,נגהחברתשלהפיתוחתוכניתעלמבוסס15.
עסקתלהשלמתכפוףזהבשקףהמוצגהנתון.בדליה40.26%-בהחברהמחזיקההדוחותפרסוםלמועד16.

רשותאישור,התחרותעלהממונהאישורקבלת,היתרבין,הינםאשרהמתליםהתנאיםוהשלמתסרמייטו
2023במרץ22מיוםסרמייטועסקתדוחאתראהנוספיםלפרטים.ב"וכיוצהבורסהאישור,החשמל

.(2023-01-028221:אסמכתא)
.63704'מסהחשמלרשותשל"השוקמודל"החלטת'ר17.
.2023בפברואר15ביוםשפורסמהההסדריםחוקטיוטתפיעל18.
.5292'מסישראלמקרקעירשותמועצתהחלטתראו19.
.וולטאיים-פוטומתקניםהקמתלטובתקרקעותלשיווקישראלמקרקעירשותשלשוניםפרסומיםראו20.
המשקיהביקושבסיסועלהאספקהשוקהתפלגותמתוך,2021לשנתהחשמלמשקמצבח"דועלמבוסס21.

.השיאבשעות
2023השניםביןנוסףהוןבגיוסצורךללאבהקמההפרויקטיםאתלהשליםליכולתהבאשרהחברההערכות22.

החזויהתזריםעלמבוססכאמורהמידע.ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעמהוות,2024-ל
,החברהשלהנוכחיהנזילותמצבעל,2022בדצמבר31ליוםשלההמזומניםיתרותעל,מניביםמפרויקטים

עשויכאמורהמידע.החברההנהלתשלהסובייקטיביותהערכותיהועלהקרובהלשנהשלההעבודהתוכניות
אינםחלקםאשרגורמיםממספרכתוצאה,מהותיתמבחינהשונהבאופןלרבות,שונהבאופןלהתממש
שלחיבורםהצלחת,(החשמלתעריפיעםבקשרלרבות)רגולטורייםשינויים,זהובכלל,החברהבשליטת

הקמתמשך,והפעלתםפרויקטיםלהקמתהנדרשיםהיתריםקבלתמועדי,החשמללרשתפרויקטים
מכסותשלבמועדיםעמידהאי,(צפויותלאהוצאותבגיןלרבות)ומימוןהקמהבעלויותשינויים,פרויקטים

התממשותאוהאנרגיהשוקבתנאישינויים,שונותרשויותשלעיכובים,חשמלחברתשלעיכובים,הזכייה
.2022לשנתהתקופתיבדוחהמפורטיםהסיכוןמגורמייותראואחדשל

הערות וביאורים

22

https://www.gov.il/BlobFolder/news/press_15022023/he/PressReleases_files_EconomicPlan_2023-2024-file.pdf
https://www.gov.il/he/departments/publications/reports/doch_meshek_hachashmal_2021
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