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.כאמורהצעותלקבלכהזמנהאו,החברהשלערךניירותשללמכירהאולרכישהכהצעהלפרשהואין,בחברהלהשקעההצעהאוהחברהשלהערךניירותשללציבורהצעהמהווהאינהזומצגת
.החברהשלושיווקיתאינפורמטיבית,עקרוניתהצגהמהווהזומצגת

בדוחותיהאו/והחברהדיווחי,החברהבתשקיףלעייןהצורךאתלהחליףנועדהאינהוהיא,בלבדנוחותלמטרות,בתמציתמוצגשלהמוחזקיםותאגידיםהחברהאודותבמצגתהכלולהמידע
התקופתיבדוחזהובכלל,החברהשלהמלאיםבדיווחיםלעייןיש,להםחשופהפעילותהאשרהסיכוןגורמיאודותלרבות,החברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתעל.החברהשלהכספיים

עשויים,זאתעם.החברהדיווחיבמסגרתלציבורנמסר,זובמצגתהכלולשלהמוחזקיםותאגידיםהחברהאודותמהותימידע.2022לשנתהשלישיהרבעוןובדוח2021לשנתהחברהשל
,"להשקעהייעוץמתן"אוהשקעההחלטתלקבלתבסיסמהווהאינובמצגתהכלולהמידע,כןכמו.החברהבדיווחיבעברשהוצגומאלושוניםפילוחאו/ובאופןהמוצגיםנתוניםבמצגתלהיכלל

אודעתלשיקולתחליףמהווהאינווכן,כדיןמורשה,בהשקעותמומחהגוףידיעלמקצועיוייעוץעצמאיתבדיקהבמקוםבאואינוההשקעהלכדאיותבאשרדעתחוותאוהמלצהמהווהואינו
.פוטנציאלימשקיעכלשלונוסףעצמאימידעוניתוחלאיסוף

הנהלתוהערכותציפיות,אומדנים,תחזיות,אינפורמציהעלמבוססוהואודאיאינוזהמידע."(ערךניירותחוק)"1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעכוללתזומצגת
החברהי"עאומתלאשתוכנם,שוניםגופיםי"עשפורסמונתוניםעלהסתמכותבאמצעותלרבות)זומצגתעריכתבמועדהחברההנהלתבידישהיווהנתוניםהמידעבסיסעלשנעשו,החברה

ודאיתאינהשהתממשותם,עתידייםלענייניםאו/ולאירועיםהמתייחסיםאומדניםאו/והערכות,מטרות,תחזיות,היתרבין,כוללכאמורמידע.(לנכונותםאחראיתאינההיאכןועל,עצמאיבאופן
סיכוןמגורמי,היתרביןתושפעהתממשותואיאווהתממשותומראשמדויקתלהערכהניתןבלתיזהמידע.מראשלהעריכםביכולתהאיןואשרהחברהבשליטתשאינםמגורמיםוהמושפעים
.החברהבשליטתמצוייםאינםואשרלהערכהניתניםאינםאשר,פעילותהעלהמשפיעיםחיצונייםובגורמיםהכלכליתבסביבהמהתפתחויותוכן,החברהפעילותאתהמאפיינים

בדברהחברההערכותאתמשקףכאמורהמידע.ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידעבגדרהינםמ"בעאנרגיהחברותלדליהביחסלהלן13-ו8,10,11בשקפיםהנתוניםכייצוין
רכיבבעלותהעליההשפעתשלבחינהתוך,דליהשלפעילותהעםבקשרהחברההנהלתשביצעהסובייקטיבייםוניתוחיםאומדניםהערכותעל,היתרבין,ומבוססדליהשלהכספיותתוצאותיה

עלשנצפהמכפימהותיתמבחינהשונהבאופןלהתממשאו,חלקואוכולו,להתממשעשויאשרמידעהינו,מטבעו,עתידפניצופהמידע.תמרלהסכםהתיקוןשללתוקףוכניסתוהחשמלייצור
שינויים,היצורברכיבישינויים,(החשמלתעריפיעםבקשרלרבות)רגולטורייםשינויים,השארבין,נכלליםאלהגורמיםבין.החברהבשליטתאינםאשרשוניםמגורמיםכתוצאה,זאת,החברהידי

לפרק36בסעיףהמפורטיםהקבוצהשלפעילותהבתחומיהסיכוןמגורמייותראואחדשלהתממשותאוהאנרגיהשוקבתנאישינויים,והאינפלציההריביתבשיעוריעלייהכגוןכלכלייםמאקרו
כפי,דליהעסקיתיאור)המועברתהפעילותלמתאר'אלפרק33.6בסעיףהמפורטיםדליהשלפעילותהבתחומיהסיכוןמגורמייותראואחדשלהתממשותאו2021לשנתהתקופתילדוח'א

.(החברהשלבדיווחיהשנכלל

הפסדיםאו/ולנזקיםבאחריותישאולאבההמניותובעליבהמשרהנושאי,עובדיה,החברה.זובמצגתהמופיעהמידענכונותאודיוק,לשלמותביחסמתחייבתאומצהירהאינההחברה
.זובמצגתהמובאבמידעמהשימושכתוצאהלהיגרםהעלולים

השקעתועםבקשרכאמורוהדרכהייעוץלקבלתלפנותפוטנציאלימשקיעלכלמומלץ.בחברהלהשקעהכלשהואחרייעוץאוכלכלי,מיסויי,פיננסי,משפטיייעוץמהווהאינוזובמצגתהאמור
שהמשקיעלאחר,בלבדבהםהמפורטיםוהתנאיםהחברהשלההשקעהבמסמכילאמורבהתאםתתבצעבחברההשקעהכל.המיסוייומצבובנתוניוהמתחשבמסייעוץלרבות,הפוטנציאלית

.ועסקיהלקבוצההנוגעהמשפטיאוהפיננסי,הכלכליבמצבעתידישינוילכלאחראיתאינההחברה.זובמצגתהאמורעלהסתמכותכלוללאאישיובאופןהואבאמצעיובדק,לידיואותםקיבל
.המצגתעריכתמועדלאחרשיחולונסיבותאו/ואירועיםשישקפומנתעלבמצגתהנכללותהערכותאו/ותחזיותלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברה
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קבוצת אנרגיה מובילה

חשמל  
קונבנציונלי

אנרגיות  
מתחדשות ואגירה

אספקת 
חשמל

משווק החשמל  
הפרטי  

מהגדולים 
בישראל

₪' מ836
הכנסות  
ממכירת  

1חשמל 

70.4%
יחס הון 

למאזן

מיליארד  1.7
  ₪

הון עצמי

300
לקוחות 
במגזר  

ההתיישבותי

1,126 MW
הספק מותקן

(512 MW
(חלק החברה

תעודת זהות–משק אנרגיה 

נתונים נבחרים



קבוצת אנרגיה מובילה–משק אנרגיה 
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MWh264-וMW1,391(:22נובמבר )2בהקמה ולאחר זכייה, כ נכסים מניבים"סה

MWh1,250-וMW2,613:  גידול בפרויקטים בייזום ותכנון

MW1,063
2פרויקט דליה 

MW900
פרויקטים סולאריים  

בתכנון

MW150
פרויקטים סולאריים  
לאחר אישור תוכניות

MW500
פרויקטים בתכנון  

ב"בארה

1,250 MWh

פרויקטי אגירה בייזום  
ותכנון

MW912
דליה אנרגיות כוח

(MW371חלק החברה)

3214 MW

נכסים סולאריים מניבים
ובהפעלה מסחרית

(MW141חלק החברה)

MW265
נכסים בהקמה ולאחר  

זכייה במכרזים
(MW232חלק החברה)

MWh264
אגירה בהקמה  פרויקטי

ולאחר זכייה
(MWh226חלק החברה)
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משק אנרגיה בתנופת פיתוח

חברות אנרגיההגדלת החזקות בדליה
וממשיכה לבחון  10%-חתימה על מזכר הבנות להגדלת ההחזקה בדליה בכ

הזדמנויות נוספות להרחבת הפעילות בתחום הייצור הקונבנציונלי

ייזום ופיתוח אנרגיות מתחדשות
של פרויקטי אגירהGWh51.2-נכסים סולאריים וGW51.5-ייזום ותכנון של מעל ל

נוכחות מלאה בכל שרשרת הערך 
ביצוע ואספקה, מימון, תפעול, ניהול הקמה, תכנון, ייזום

הובלת שוק האספקה
העסקי  , המוניציפלי, שיתופי פעולה אסטרטגיים לאספקת חשמל למגזר הביתי

ולמגזר ההתיישבותי אשר ממצבים אותה כמובילת שוק

קשת רחבה של פתרונות אנרגטיים סינרגטיים
PV ,אספקת חשמל, עמדות טעינה, ייצור קונבנציונלי, מתקני ייצור בחצר הלקוח, אגירה



6

20שיפור במדדים הפיננסים המרכזיים

▪

▪

ממכירת  –Q3 18EBITDAמעבר לרווחיות
חשמל

FFO19–ממכירת חשמל

(₪באלפי , חלק החברה)

▪

▪

מעבר לרווחיות לצד גידול במדדי הליבה



שיפור במדדים הפיננסיים המרכזיים–משק אנרגיה 
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הכנסות פרויקטליות  
(100%)ממכירת חשמל 

EBITDAפרויקטלית
(100%)ממכירת חשמל 

FFOפרויקטלי
(100%)ממכירת חשמל 

(ח"מלש)מגזר קונבנציונלי –תוצאות חזויות 
14

~1,055 
חלק החברה 

 375~2025בשנת 
חלק החברה 

 325~2025בשנת 
חלק החברה 

2025בשנת 
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הכנסות פרויקטליות
(100%)ממכירת חשמל 

EBITDAפרויקטלית
(100%)ממכירת חשמל 

FFOפרויקטלי
(100%)ממכירת חשמל 

(ח"מלש)מגזר אגירה ומתחדשות -תוצאות חזויות 
15

100%

~253 
חלק החברה 

2025בשנת 

~195 
חלק החברה 

2025בשנת 

~129 
חלק החברה 

2025בשנת 
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(ח"מלש)כ משק אנרגיה "סה-תוצאות חזויות 
16

100%

~1,316
חלק החברה 

2025בשנת 

~574
חלק החברה 

2025בשנת 

~453
חלק החברה 

2025בשנת 

הכנסות פרויקטליות  
(100%)ממכירת חשמל 

EBITDAפרויקטלית
(100%)ממכירת חשמל 

FFOפרויקטלי
(100%)ממכירת חשמל 



דליה חברות אנרגיה
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ניסיון תפעולי
שיפור חוזה רכישת הגז, שנות הפעלה מסחרית7ניסיון מוכח של 

₪' מ499

FFO בתשעה
חודשים

8דליה חברות אנרגיה

₪' מ 511

EBITDA בתשעה
חודשים

₪' מ1,475

הכנסות בתשעה 
חודשים

40.67%-כ–אחזקות משק אנרגיה בדליה חברות אנרגיה 
MW9126-אחת מתחנות הכוח הפרטיות הגדולות בישראל 

סחר בחשמל 
במכירת חשמל ללקוחות פרטיים עם המעבר למשטר הפעלה 44%17-גידול של כ

זמינות משתנה100%של 

A3.il
דירוג החברה

7צמיחה בתחזיות החברה לגבי דליה

עלייה בהכנסות - 24%ועדכון חוזי הגז צפויה להוביל ל24%-עליית רכיב הייצור ב 
2023לשנת EBITDA-עליה ב%37-ול

₪' מ116

דיבידנדים שחולקו  
2022בשנת 
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מכירת תחנת הכוח אשכול
מכרז למכירת תחנת הכוח הקונבנציונלית האחרונה של חברת החשמל בהספק של 

1,683 MWלעם פוטנציאל הרחבה-MW3,0004

צמיחה בשוק החשמל הקונבנציונלי

פרסום מכרזים
וצפי לפרסום מכרזים נוספים( MW900)פרסום מכרז לתחנת הכוח שורק 

5תוכנית פיתוח עתידית של נגה

תחנות כוח קונבנציונליות חדשות בישראל בהספק מצרפי של 6הקמת 
GW4 2028-2035בין השנים

מתקני אגירה
שילוב מתקני אגירה בתחנות הכוח משמש כמנוע צמיחה והתייעלות במתקן  

הייצור



דליה-פיתוח עסקי 
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2הקמת דליה 
מובילה סטטוטרית –הקמת תחנה צמודת דופן לדליה 

הקמת מתקני אגירה
בשטח התחנהMWh 64הקמת מתקן אגירת אנרגיה בהיקף של

השתתפות במכרזים
השתתפות במכרז אשכול ובחינת השתתפות במכרזים נוספים

סינרגטיות עם משק אנרגיה
השבחת פרופיל לקוחות החברה הקיימים והרחבתו, מכירה ללקוחות פרטיים

הקמת מיזם לאספקת חשמל במגזר הקיבוצי
הקמת מיזם משותף לחברה לייצור ואספקת חשמל למגזר הקיבוצי



ייצור אנרגיות מתחדשות

14

:הוצאה לפועל של מדיניות הממשלה בנוגע ליעדי אנרגיות מתחדשות

מכרזים
לחכירת קרקעות י"רממכרזי ו, MW 100-בהספק של כPV3פרסום מכרז אשלים 

לטובת הקמת פרויקטים סולאריים

וולטאי–הגדלת ייצור אגרו 
דונם לכל 500-פרסום של רשות מקרקעי ישראל להקצאת מכסת הקרקעות ב

10אגודה חקלאית לטובת פרויקטים אגרו וולטאיים

מכירה ללקוחות קצה  
11מכירה חשמל למספק על בסיס רכיב הייצור

קידום פתרונות רגולטוריים לבעיית הרשת
תשלום פרמיה אזורית למתקני ייצור  , שילוב מתקני אגירה ברשת ההולכה והחלוקה

12במרכז הארץ

ביטול מכסות למתקני ייצור ואגירה
ביטול מכסות להקמת פרויקטים ברשת החלוקה והגדלת המכסות להקמת מתקני  

13מתח עליון



אנרגיה מתחדשת ואגירה–פיתוח עסקי 
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וולטאי–הגדלת ייצור אגרו 
ניצול הזיקה למגזר החקלאי של החברה לקידום פרויקטים סולאריים

השבחת פרויקטים
משולבי אגירה למכירת חשמל למספק על בסיס רכיב PVבחינת הסבת פרויקטי 

'אג17.87-חלף מכירה ב' אג31.4–הייצור 

מימוש מלאי קרקעות החברה  
ללא השתתפות במכרזיםלאחר תוכניות מאושרות MW150קידום מיידי של 

פיתוח צבר נכסים עתידי
בשלבי ייזום שונים בישראל   MW900קידום של 



אספקת החשמל
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פתיחת מקטע האספקה לתחרות
תתאפשר מכירת חשמל פרטית לצרכנים דרך  2023החל משנת 

רישיון המספק הווירטואלי ללא מגבלת מכסות

אנרגיה ירוקה
מתן האפשרות ללקוחות לרכישת חשמל ירוק ממתקני ייצור  

באנרגיה מתחדשת

כניסה לשוק המוניציפלי
ל חדרה הכולל הקמת אתרי ייצור  "הקמת תאגיד אנרגיה בשיתוף עם חכ

אספקת והולכת חשמל וכן יוזמות חדשניות נוספות בתחום האנרגיה, ואגירה

שיתוף פעולה אסטרטגי עם סלקום
פוטנציאל לתחרות  . מכירת חשמל לצרכנים ביתיים ועסקים קטנים

והוזלה משמעותי במחיר הסופי לצרכנים

שיתוף פעולה עם דליה
לרבות הקמת מתקני ייצור ואגירה במגזר  , אספקת חשמל

הקיבוצי בשיתוף עם חברת הבת דליה



תודה



9תמצית דוחות כספיים–דליה חברות אנרגיה 

18



9תמצית דוחות כספיים–דליה חברות אנרגיה 

19



הערות וביאורים
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https://ieccontent.iec.co.il/media/3ixjvbtz/eshkolprojectteaser_final.pdf
https://shituf.inql.co.il/index.php/nogaprogram/
https://www.gov.il/he/departments/news/pr-27112022
https://www.gov.il/he/departments/publications/Call_for_bids/shim_premia_ezor



